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M&A
Fca-Renault, per Nissan
l’alleanza é da rivedere

Oggiil cdadiRenault siriunisce per
dareilvialibeaalla fusione con Fca.
Altempo stesso Parigi ha postoalcu-
ne condizione al deal. E dal Giapone
il ceo di Nissan, Saikawa, ha dichia-
rato: «Spazioa piusinergie, mal’as-

setto varidiscusso». —apagina 11
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Il ceo Saikawa: «Spazio
a piu sinergie ma I'assetto
azionario va ridiscusso»

Oggi il cda dei francesi
Parigi vuole la sede operativa
Il nodo della cedola extra

Stefano Carrer
Marigia Mangano

In attesa del via libera del cda di Re-
naultallafusione conFca, il Governo
francese pone le sue condizioni. Dal
Giapponeil gruppo Nissanavverte: se
FcaeRenaultdovessero procedereal-
Paggregazione, i termini della part-
nership in vigore dovranno essere
fondamentalmente rivisti. E il pre-
mier Giuseppe Conte rileva che «di
fronte aun’importante operazione di
mercato, nonspettaal Governo orien-
tare», perodisicuro «al Governospet-
talapremurachesiconserviillivello
occupazionale, anche dell'indotto».

Le condizioni di Parigi

Invista del consiglio di amministra-
zione del gruppo francese, convocato
peroggi, nel fine settimana il ministro
francese delle Finanze, Bruno Le Mai-
re, haincontrato primajohn Elkann,
presidente di Fca, e poi il presidente
del gruppo Renault, Jean-Dominique
Senard. Oggetto degliincontri, riferi-
scono negli ambienti finanziari, le ga-
ranzie chieste dalgoverno d’Oltralpe
aFca. Lo Statofrancese, inquesta par-
tita, gioca infatti un doppio ruolo
avendo direttamente vocein capitolo
sull’'operazione in quantoazionistaal
15% del gruppo Renault. Nei giorni
scorsiproprioin questaveste Le Maire
aveva parlato della possibile fusione
conFcacomedi«unareale opportu-
nita per I'industria automobilistica
francese», sottolineando chelo Stato

vigilerasulrigorosorispetto di quat-
tro condizioni: «il rispetto dell’allean-
za Nissan-Renault, il preservare siti
industriali e forzalavoro, governance
equilibrata elapartecipazione del fu-
turo gruppo ai progetti europei sul
fronte delle batterie elettriche».
Aquesterichieste, nel fine settima~
na, secondo indiscrezioni, se ne sa-
rebberoaggiuntealtre: inprimoluo-
go la richiesta che la sede operativa
dellanuovasocieta controllataal 5o-
sodaisocidiFcaediRenaulisiaaPa-
rigi (Boulogne); inoltrelagaranziadel
mantenimento degli attualilivellioc-
cupazionali per quattro anni e nonso-
lodue; infine, la presenza diun consi-
gliere nel cda in rappresentanza del
Governo e di un dividendo straordi-
nario perisoci di Renault. Nei giorni
scorsifontivicine a Fcaavevanofatto
sapere che le condizioni finanziarie
dellapropostanon erano negoziabili
edifronteaquestenuoverichiestele
stesse fonti indicano che non ¢’¢ an-
coranulla di definitivo. In Borsa, in-
tanto, atenere banco € statal'ipotesi
diunaextracedolaperifrancesi. Fiat
Chrysler ha cedutolo 0,56%, mentre
il titolo Renault ha chiusoa +0,61%.

Le condizionidi Nissan

Ieri, perlaprimavolta,ilCeodiNissan
ha preso una posizione formale per
iscrittosullafusionetraRenaulte Fea,
evidenziando quelliche perluidevono
essere i punti fermi che tutti devono
tenere presenti. Hiroto Saikawa affer-
maanzituttodicredere che«lapoten-
ziale aggiunta di Fca come un nuovo
membro dell’Alleanza potrebbe
espandere il campo per la collabora-
zione e creare nuove opportunita per
ulteriorisinergie». Detto questo, pre-
cisapero Saikawa conuntono piutto-
stoperentorio, «lapropostachesista
discutendo e unapienafusione che -se
realizzata ~ modificherebbe inmodo
significativo la struttura del nostro
partner Renault. Cio richiederebbe
unarevisione fondamentale dell’esi-
stenterelazionetra Nissan e Renault».

Fca-Renault, Nissan alza la voce
«Alleanza da rivedere in toto»

Infine, dal punto di vista della prote-
zione deisuoiinteressi, «Nissanana-
lizzerae considereralesueesistentire-
lazioni contrattuali e come noi do-
vremmogestite il businessin futuro».
1l paletto che Saikawa sembra porre,
dunque, ¢ quello dellanecessita diri-
vedereiterminidell'intreccioaziona-
riotraNissanelanuovaentitichena-
scera dalla fusione: a Yokohama, in-
somma, nonandrebbebene continua-
re a essere partecipata a oltre il 43%,
anche perchélasuaquotanel partner
“allargato” si dimezzerebbe rispetto
allattuale15%, siapureacquisendo di-
ritti di voto oggi mancanti. 11 riferi-
mentopilivastoallerelazioni contrat-
tualiimplicachedovrannoessere tro-
vateintesesualtre questioni,ad esem-
pio quelle relative alla proprieta
intellettuale: il merger con Renault
non dovrebbe significare per Fca un
accesso automatico a tecnologie svi-
luppate dentrol’alleanza attuale. Nis-
san-allaqualefacapoil 34%diMitsu-~
bishi Motors - mostra insomma una
chiaravolonta dimantenerelasuaau-
tonomia: proprio i timori su questo
puntohanno contribuitoalla precipi-
tosacadutadiCarlosGhosn, iltopma-
nager che pervent’anniéstatoil perno
dell’alleanza franco-giapponese.
L’estromissione di Ghosn(dopolarre-
stodelloscorsonovembre)haeviden-
ziatotensionirimastelatenti peranni,
almeno da quando Nissan - dopo il
salvataggio & diventatapiligrandee
pili capitalizzata rispetto a Renault,
mentrel'intreccioazionario e rimasto
squilibratoinfavoredel partner fran-
cese. Secondol’agenzia Reuters, undi-
rigente diNissan(anonimo)harivela-
to che gid un anno fala societa aveva
avviato uno studio sui possibili van-
taggi di un ingresso operativo di Fca
nell’alleanza: ad esempio, nel settore
dei grandi pick-up perilmercato Usa
o nella eventuale condivisione della
tecnologia pilt avanzata dei motoria
benzina del marchio Infiniti per i
brand Jeep e persino Alfa Romeo.
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QUOTA DI MERCATO IN ITALIA AL 26,25%
A maggio immatricolazioni in calo
11 gruppo Fiat Chrysler ha sono calate dell'1,42% rispetto
registrato a maggioun calodelle  allo stesso mese dell'anno scorso
immatricolazioni del 6,09% a a34.900 unita, con una quota di
51.798 veicoli, controiss.160 mercato scesa lievemente al d

dello stesso periodo dell'anno
precedente. Il mese scorso la
quota di mercato & calata al
26,25% dal 27,62% di un anno
prima. Ad aprile le vendite erano
scese del 4,15% e a marzo del
19,31%. Come emerge dai dati
diffusi dal ministero dei
Trasporti, nel periodo gennaio-
maggio le registrazioni di Fca
sono pari a 228.147 unita (-12,10%
rispetto allo stesso periodo 2018)
e con una quota di mercato scesa
dal 27,42% al 25,07%. Nel mese di
maggio le vendite a marchio Fiat

17,69%, quelle di Alfa Romeo sono
scivolate del 50,97% a 2.348 unita,
con una quota di mercato
dell'1,19%. Le immatricolazioni
del brand Chrysler/Jeep/Dodge
sono scese del 14,54% a 8.460
unita, con una quota di mercato
del 4,29%, mentre quelle di Lancia
sono cresciute del 20,12% a 6.090
unita, con una quota di mercato
del 3,09%. Per quanto riguarda
Maserati, le cui immatricolazioni
non sono incluse in quelli di
gruppo, le vendite di maggio 2019
sono scese dell'11,71% a 196 unita.
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