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CAROLINAISELLA
Oltre I'impresa.

Angelo Moratti,
classe 1963,
sposato, due figli,
unagrande
passione per il
Bhutanele
filosofie orientali,
sulla terrazza del
palazzo nel centro
di Milano, dove ha
sede Miscusi, la
startup della
ristorazione, in
cui ha investitoiil
fondo di venture
capital dell'im-
prenditore,
Milano Invest-
ment Partners.
Nel portafoglio
del fondo anche
gliinvestimentiin
Manebi, Colvin,
Velasca, Orizn
Studios e, da
ultimo, La Passio-
ne, deal comuni-
cato proprio ieri

o B B

= I i

m!

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

156047



R RE

Quotidiano Data 26-05-201 9
Pagna 1+8
Foglio 2 / 2

«MILANO HA UENERGIA PER |

HUB GLOBALE E TRAINARE IL PAESE»

A tu per tu. Angelo Moratti, fondatore di Milano Investment Partners, crede che la citta possa attirare investitori

e lavora per restituirle quanto ha avuto in dono, ricordando papa Gian Marco «Tutto quello che hai é in prestito»

di Monica D’Ascenzo

apalla colpita per far gol solleva una nuvola

disabbia chiara che brilla nel sole. Il tiro, pero,

nonarriva in porta stoppato da Giacinto Fac-

chetti, che rinvia a Mariolino Corso con un

ribaltamento di campo. «Sono nato giccando

a calcio. Le estati a Stintino in vacanza con
Corso, Facchetti e Sudrez e durante la stagione i pome-
riggiad Appiano Gentile. Sono legamiche durano anche
oggie con molti ci vediamo ancora, come fossimo una
famiglia allargata», racconta Angelo Moratti, nel suo
studio nella sede di Milano Investment Partners, il fondo
diventure capitallanciato lo scorso anno e specializzato
in startup del lifestyle italiano.

Le foto dell'infanzia di Angelo Moratti, classe 1963,
raccontano vacanze a Stintino e partite in spiaggia con
le stelle del campionatoitaliano di allora e defla Nazio-
nale. Come il capitano gentiluomo, I'inventore dej calci
dipunizione afoglia morta, ma anche il fantasista spa-
gnolo Luisito Sudrez o lo stopper scapestrato Mauro
Bellugi. Un legame a doppio filo quello della famiglia
Moratti conl'Inter, che & durato nel tempo e sopravvis-
suto al passaggio di mano della societa. Eiricordi cam-
peggiano nello studio dell'imprenditore, tra foto e coppe
sulla libreria in una stanza molto spaziosa con ampie
finestre suun giardino verde nel centro di Milano, come
a cercare una dimensione diversa che tende al bello.
Draltra parte i suoi investimenti oggi sono in fashion,
food e design, conla partecipazione nel gruppo petrolife-
ro difamiglia, Saras, chelo vede sedere nel consiglio di
amministrazione ma senzadeleghe operative. El'obiet-
tivo, ben pitt ampio del proprio business, & quello di
contribuire affinché I'ltalia, e Milano in testa, diventiun
hub europeoa cui possano guardare gli investitori inter-
nazionali. «La domanda che mi faccio & come sia possi-
bile lavorare dando qualcosa alla societa. Lo sto facendo
cercando di costruire un ponte tra Stati Uniti e Italia,
perché credo siala prossima fase per creare un ecosiste-
ma diventure capital sulla piazza di Milano. Lacittasi¢
gia sviluppata negli ultimianni ed € prontaal prossimo
salto: le universita dal Politecnico alla Bicocca, alla Boc-
coni stanno facendolaloro parte, le famiglie diimpren-
ditori stanno iniziando a investire in fondi di venture
capitale instartup, i servizihanno standard europeiele
idee imprenditoriali non mancano. Tutti fattori che pos-
sono finalmente attirare I'attenzione degli investitori
stranieri», spiega Moratti, che sottolinea: «Sono positi-
vo e credo che, in cinque-dieci anni, Milano possa diven-
tare uno degli hub europei pitt interessanti. Dobbiamo

creare le premesse perché poi 1a citta faccia da volano
perPintero Paese. Per questo serve continuita e stabilita
per poter attirare investitori dall’estero».

L'ottica in cui guardare la sfida non & quella di una
Milano che deve competere con gli altri hub europei, ma
quella diuna citti che deve diventare parte diun ecosi-
stema globale. Ma cosa manca ancora all'Italia? Almeno
tre fattori possono essere it punto di svolta: «Manca una
grande azienda che abbia investito come ha fatto, ad
esempio, Intel inIsraele, Mancano due otre casidigran-
de successo imprenditoriale, che possano determinare
ilmercato e attrarre talenti e investimenti. Infine & fon-
damentale il ruolo che pud giocare il governo, non sosti-
tuendosi agli investitori con investimenti diretti, ma
creando le condizioni per lo sviluppo del mercato attra-
verso un fondo di fondi che supporti lo sviluppo del
venture capital e sgravi fiscali per le startup».

Dal canto suo Moratti sta facendo la propria parte,
mettendo a disposizione della cittalarete di conoscen-
ze intessute negli anni. Era il 2000 quando scrisse a
Warren Buffett per invitarlo a Milano. Riusci a portare

in Italia ilmagnate americano e a fargli incontrare una
cinquantina fra imprenditori e rappresentanti delle
istituzioni italiane. Buffett, che € uomo di poche parole
ma di grande istinto, alla fine scelse Angelo Moratti
come consulente per 'Europa e gli disse: «You have to
bemy eyes inyour country and in Europe». E cosi & stato.
Per Moratti, azionista di Berkshire Hathaway, 'assem-
blea deisoci dellaholding di Buffett é diventato un ap-
puntamento ricorrente e conl’occasione spesso riesce
ad avere incontri one to one con I'Oracolo di Omaha,
come viene chiamato dalla stampa. «Avevo invitato
Buffett senza conoscerlo, attraverso un nipote di Ken-
nedy. Venne in Italia e dali € iniziato il nostro rapporto.
Luimiha dato un paio di suggerimenti preziosi. Innan-
zitutto mi disse: “Fai qualcosa cheriflette latua perso-
nalita ele tue passioni. Find your own space. E dedicati
al100%aquello”. Mihainsegnato aindividuare il mio
cerchio di competenze e mi ha suggerito: “Non uscire
di li, ma in quello devi essere il migliore”». Insegna-
menti che Moratti ha messo a frutto nelle sue scelte
professionali creando un fondo che investe in cio che
lui apprezza e che ha sede in un ufficio in grado diriflet-
tere le radici nel passato (all'ingresso ¢’¢ un vecchio
distributore americano di Coca Cola) e la visione del
futuro (nella sala riunioni campeggia il poster della se-
rie tv interattiva “The Circle of Eight”).

Negli annil'imprenditore é riuscito a mettere a frut-
to anche la rete di rapporti costruita nel tempo. «Un
paio dimesi fa sono riuscito a portare a Milano perla
prima volta i rappresentantidi tre fondi americani Ac-
cel Partners (conta 9 miliardi di dollari gestiti e investi-
menti in Facebook, Dropbox e Spotify, ndr), General
Catalyst (1,4 miliardi di dollari raccolti nellultimo fon-
do diventure capital e investimenti in Deliveroo e Air-
bnb) e il family office Iconiq Capital, che aveva iniziato
a operare con gli investimenti di Mark Zuckerberg»,
racconta Moratti, proseguendo: «La Silicon Valley sta
comprendendo che Milano & una piazza interessante
perché siamo bravi nel design, nel fashion e nel food.
Iniziano anche ad arrivare investimenti nel fashion tech
perché negli Stati Uniti hanno l'expertise digital ma per
iprodotti di manifattura devono venire in Italia. E nei
giorni che hanno trascorso a Milano abbiamo fatto in-
contrare agli investitori americani i produttoriitaliani
dimoda, oltre a far visitare loro le eccellenze della citta
dalla Fondazione Prada ad Armani Silos».

Milano, poi, & di certo diventata pit appetibile da
quando sono arrivati grandi marchi globalia investire
come Starbucks, nel cui approdo a Milano Moratti ha
avuto unruolo, Apple e, fra poco, Uniglo.

«Incittac’ePenergia giusta, cisono le premesse per
creare unecosistema internazionale per startup dedica-
teallifestyle. Abbiamo raggiunto un primo traguardo»,
sorride soddisfatto 'imprenditore partando della citta
che ama. Crede nellarestituzione, perché, come gli ripe-
teva suo padre, Gian Marco Moratti, scomparso 1o scorso
anno: «Tutto quello che hai é in prestito». Un insegna-
mento che I'imprenditore unisce a una frase di nonna
Erminia che gli risuona spesso nellamemoria; «Alla fine
della tua vita tutto quello che rimane & il bene che hai
fatto». Che sia per predisposizione di famiglia o perin-
dole naturale, Moratti non ha fatto mancare il suo con-
tributo neppure nel sociale. Nel 2006 & entrato nel consi-
glio di Special Olympics, Fassociazione fondata da Euni-
ce Kennedy Shriver, e dal 2016 ne
evicepresidente mondiale.

Grazie al suo ruolo é stato piu
voltealla Casa Bianca con George
W.Bush, Bill Clinton e Barack

Obama. «Clinton ha un impatto
eccezionale sulle persone, quan-
do tiincontra ti mette una mano
sulla spalla e memorizza il tuo
nome. Obama si & illuminato
quando gli abbiamo parlato di
Special Olympics. E un uomo di
grandissima visione e sintesi di
ragionamento anche se ha poco
senso del business», ricorda Mo-
ratti, che nellalibreria dello stu-
dio collezionaistantanee deisuoi
incontri piti significativi e oltre ai
presidenti degli Stati Uniti, ha foto con papa Francesco
e conil Dalai Lama. Immagini che simboleggianolari-
cerca spirituale attraverso lo studio delle filosofie orien-
tali,la meditazione e loyoga, accompagnati dallalettura
e rilettura del Libro del Tao e di Siddhartha.

«Per sette anni, ogni anno sono andato in Bhutan,
dove il governo non misura il Pil mala Gross national
happiness.E un Paese in cui ¢’¢ un’attenzione particola-
re per il prossimo e perla natura, & come un concentrato
degli ultimi principi visibili delle tradizioni orientali.
Passavo settimane senza cellulare, senza internetné tv.
Andavo ad aiutare negli orfanotrofi. Sono state espe-
rienze molto intense», ricorda Moratti, che oggihauna
moglie, Nadia, e da due anni & padre di due gemelli, Gian
Marco e Grace. E la sfida da papa non si presenta meno
impegnativa di quella daimprenditore, maviene affron-
tata con sereniti: «Dai bambini si impara pit di quello
che noi adulti possiamo insegnare. E opportuno con-
sentir loro di essere sempre loro stessi, ma vanno ferma-
ti prima che si facciano male», dice Angelo Moratti guar-
dando avanti, ma forte anche della sua esperienza, di
quando a 11 anni fu mandato a studiare in Gran Bretagna
in un collegio militare. Vi rimase fino ai 20 annj, per
tornare ed entrare in Saras. Poi, per0, il richiamo di Lon-
draprima e di New York dopoloriportarono all’estero
per studiare (Columbia University) e per crescere pro-
fessionalmente (trading e finanza).

Questa formazione lo ha portato a non porsi confi-
ni, tanto che ora sispinge in Asia, grazie anche al team
che ha creato in Milano Investment Partners. E un
gruppo di giovani brillanti, che lo aiutano a guardare
ilmondo conlelenti di una generazione diversae che
Iui fa crescere con la sua esperienza e la sua rete di
contatti. Nonna Erminia sta sorridendo, questa “resti-
tuzione” avra futuro.
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BUFFETT MI
DISSE DI ESSERE
I SUOI OCCHI

IN EUROPA

E DI FARE DELLE
MIE PASSIONI
UN LAVORO

DIVENTARE
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